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1. Introduccion: Situacion economica de los mercados objetivo

Colombia

Gracias a su tamarfio de mercado y la extensién de sus recursos naturales (café, esmeraldas,
petréleo y carbén, entre otros), Colombia ha experimentado un crecimiento estable y sélido
durante la mayor parte de las ultimas dos décadas.

Colombia es el tercer pais mas poblado de Latinoamérica y su economia ha experimentado
un significativo auge gracias a la seguridad juridica, los incentivos fiscales, la buena gestién
macroecondémica y una significativa entrada de capitales extranjeros, que han dado lugar a
altas tasas de crecimiento, con baja inflacién y poco endeudamiento publico.

“Es el 3er pais mas poblado de Latinoamérica y su economia ha
experimentado un significativo auge gracias a la seguridad
juridica, los incentivos fiscales, la buena gestion macroeconémica
y la entrada de capitales extranjeros”

Las politicas fiscales implementadas han hecho posible un mejor control de la inflacién, que
disminuy6 a 4,3 % en 2017, en comparacion con 7,5% en 2016. El déficit publico de Colombia
alcanzé el 3,2% del PIB en 2017, pero el gobierno confia en que se haya reducido en 2018.

El PIB creci6 1,7 % en 2017, por debajo de las expectativas del gobierno. La deuda publica
disminuyd en casi dos puntos en 2017 (48,5% del PIB en comparacién con el 50,2% en 2016)
y se estima que se haya mantenido en 2018.

Segun la informacion obtenida en Santander Trade sobre los sectores econémicos, el sector
servicios se esta convirtiendo en la columna vertebral de la economia colombiana, ya que
representa el 60,3 % del PIB. En segundo lugar, destaca el sector industrial que representa
el 32,6 % del PIB y en tercer lugar la agricultura que representa el 7,1 % del PIB. Debido al
clima y la topografia del pais, la agricultura es extensa y muy diversificada. Los principales
cultivos de Colombia son café, bananas, flores cortadas, cana de azucar, ganado, arroz y
maiz. Colombia también tiene muchos recursos naturales, como carbdn, petréleo, gas
natural, mineral de hierro, niquel y oro.

“El sector servicios se estd convirtiendo en la columna vertebral

de la economia colombiana, que representa el 60 % del PIB
colombiano”

En cuanto al sector industrial, las principales industrias de Colombia son textiles,
productos quimicos, metalurgia, cemento, envases de carton, resinas plasticas y bebidas.

Por dltimo, haciendo referencia a la situacién laboral del pais, un tercio de la poblacién
colombiana vive por debajo del umbral de pobreza. La tasa de desempleo alcanzé el 9,3% en
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2017 y mas de la mitad de los colombianos contintan trabajando en el sector informal. Las
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desigualdades son fuertes: Colombia tiene uno de los indices mas altos desigualdad de
América Latina.

Tabla 1. Principales datos macroeconémicos de Colombia.

2016 2017 2018 2019(e) 2020(e)

PIB (miles de millones de
i \ 282,75 31446 33694 35516 36726

USD)
PIB (crecimiento anual
en %, precio constante) 2 18 2.8 36 37
PIB per capita (USD) 5.800 6.380 6.771 7.049 7.217
Deuda bruta del 3 3 3 6
Gobierno (en % del PIB) 49 494 457 a7 454
Tasa de inflacién (%) 7.5 4,3 3,2 3.4 3
Tasa de paro( % de la

9,2 9.3 9.2 9.1 9

poblacion activa)
Fuente: elaboracion propia Opera Global Business, a partir de datos del Santander Trade (e.- datos estimados).

Los principales centros econémicos de Colombia son los siguientes:

e Bogota, es la capital de la Republica de Colombiay del departamento de
Cundinamarca. En el plano econémico, constituye el centro econdémico e
industrial mas importante de Colombia y aporta la mayor parte al PIB nacional
(24,5 %) v es la sexta ciudad por el tamafio del PIB en Latinoamérica (de unos 150,1
millones USD).

Bogota destaca por su fortaleza econémica asociada al tamano de su produccién y
el PIB per capita (el mas alto entre las principales ciudades de la nacién), las
facilidades para crear empresas y hacer negocios, la atraccién de empresas globales
y la calidad de su capital humano (con el mayor nimero de universidades (114) y
centros de investigacién.

e Medellin, con una poblacién de algo més de 2,9 millones de habitantes (2019') es la
segunda ciudad mas poblada de Colombia. En el plano econdémico es una urbe con
gran dinamismo, es uno de los principales centros financieros, industriales,
comerciales y de servicios de Colombia.

También destaca por ser la sede de numerosas empresas nacionales e
internacionales, principalmente en los sectores textil, confecciones,
metalmecanico, eléctrico y electroénico, financiero, telecomunicaciones, automotriz
y alimentos, entre otros.

! Fuente: DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica).
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e (Cali, esla capital del departamento de Valle del Cauca en Colombia, con 2,4 millones
de habitantes es la tercera ciudad mas poblada del pais (después de Bogota y
Medellin). Cuenta con una de las economias de mayor crecimiento e infraestructura
en el pais gracias a su ubicacién geografica y es uno de los principales centros
econémicos e industriales del pais.

e Barranquilla, es la cuarta ciudad mas poblada de Colombia, el mas importante
centro Maritimo y Fluvial de Colombia, de ahi su denominacién como la Puerta de
Oro de Colombia.

e Cartagena, es la capital del departamento de Bolivar. Cartagena ha desarrollado su
zona urbana, conservando el centro histérico y convirtiéndose en uno de los
puertos de mayor importancia en Colombia, el Caribe y el mundo, asi como célebre
destino turistico.

Peru

El peso de Pert en el PIB suramericano es reducido (5 %), y su importancia en el comercio
intra-regional es también modesta, dado que, como otros paises de América del Sur, Peru
en general tiene como grandes socios comerciales a China, la UE y EEUU. Gracias a su
pertenencia a la Alianza del Pacifico (Chile, Perd, Colombia, México), y a su situacién
geografica, (situandose en la parte central de los paises suramericanos de la Alianza del
Pacifico), Pert constituye la via natural de salida de la produccién de commodities del
interior de Brasil hacia Asia.

En términos econémicos, se puede considerar como un pais modelo durante la dltima
década, contando con un crecimiento promedio del 6 % entre 2004-12, enfrentandose a
dificultades econémicas en 2015, y remontando de nuevo durante los anos 2016 y 2017.
Segun el INEI (Instituto nacional de estadisticas de Pert), la economia peruana crecié a un
ritmo del 4,1 % en 2018, debido principalmente al impulso de las politicas fiscales y
monetarias soélidas, asi como por el crecimiento de los sectores de servicios, mineria,
combustible y manufactura. El FMI estima que el crecimiento de Perd se mantendra en
tasas similares en 2019 y 2020.

“La economia peruana presenta un buen comportamiento en la

ultima década, creciendo en un 4,1 % en el pasado 2018, se espera
continte con el mismo ritmo para 2019 y 2020"

El déficit fiscal llegd al 1,9 % del PIB en 2016 y al 2,6 % en 2017. Sin embargo, la relacién
deuda / PIB (25,5% en 2017) es una de las mas bajas de Latinoameérica.

La inflacién se desacelerd a 3,2% en 2017, la tasa mas baja en 8 anos. Segun el Instituto
Peruano de Estadisticas, la pobreza y la tasa de desempleo esta disminuyendo desde 2017,
pero la economia informal sigue empleando a una gran parte de la poblacién activa.
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"Gracias a su pertenencia a la Alianza del Pacifico y a su
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situacion geogrdfica, Peru es el epicentro de commodities hacia
Asia”

Tabla 2. Principales datos macroeconémicos de Peru.

2016 2017 2018 2019 2020

PIB (miles de millones de
194,54 214,25 228,94 239,22 252,97

USD)

PIB (crecimiento  anual 5 1 1 1
en %, precio constante) S & & &
PIB per capita (USD) 6.178 6.732 7.118 7.362 7.707
Deuda bruta del 9 5 26 5 5
Gobierno (en % del PIB) 43 >4 4 74 7.3
Tasa de inflacién (%) 3,6 2,8 14 2 2
Tasa de paro( % de la 6.7 6.9 6.9 6.8 6.7

poblacion activa)
Fuente: elaboracidon propia Opera Global Business, a partir de datos del Santander Trade (e.- datos estimados).

Principales sectores de la industria peruana:

El sector industrial genera el 36,3 % del PIB, empleando el 17,4 % de la poblacién activa. Perd
tiene una industria minera grande y dinamica (principalmente para la extraccién de cobre
y oro), que represento el 0,4% del crecimiento del pais en 2017.

“Pert es el principal productor de plata del mundo, el quinto

productor de oro y el tercer productor de cobre. Y un importante

proveedor de zinc y plomo”

El sector terciario contribuye con el 56,1% del PIB.Los sectores del turismo y la
construccion estan muy bien desarrollados. La agricultura contribuye al 7,5% del PIB del
pais y los principales productos agricolas del pais son algodoén, cana de azucar, café, trigo,
arroz, maiz y cebada. Respecto a recursos naturales, la mineria es uno de los principales
motores del pais, seguido de las reservas de gas natural y petrdleo, aunque Pert es un
importador neto de energia. Las principales actividades manufactureras son textiles,
bienes de consumo, procesamiento de alimentos y productos pesqueros.

“Pert es el principal exportador mundial de harina de pescado y
esparragos”
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2. Andlisis de las relaciones bilaterales con los mercados objetivo

En base al analisis de la balanza comercial, a continuaciéon se muestran las relaciones
bilaterales que mantiene Espafia con cada uno de los dos mercados.

Balanza comercial de Espaiia con Colombia

Tradicionalmente, las exportaciones espanolas hacia Colombia han seguido una evolucién
positiva, que se debe a la menor participacién de las importaciones de materias primas
(fundamentalmente petréleo, minerales y alimentos) procedentes de Colombia. Aspecto,
que junto al crecimiento de las exportaciones a este destino (+23 % en el tltimo lustro) ha
provocado que Espana consiga invertir el saldo comercial, contando ya en 2018 con un
superavit de 33 millones de euros.

Con todo esto, la tasa de cobertura ha pasado de un 34,09 % en 2014 a 103,55 % en el 2018,
lo que se traduce en que, por cada 100 euros de productos colombianos importados por
Espana, se exportan al mercado colombiano productos espanoles valorados en 103,55 euros.

Tabla 3. Balanza comercial espanola con Colombia. Datos en millones euros.

Var. Var.

2014 2015 2016 2017 2018 2014/18 2017/18

Exportaciones 790,30 883,00 883,53 967,78 972,52 23,06% 0,49%

Importaciones 2.318,02 154711 1.010,73 97340 939,20  -59,48% -3,51%
Saldocomercial -1.527,72 -664,11 -12720  -5,62 33,32 102,18% 692,88%
Tasade 34.09% 07% 87.42% 99.42% 103,55% 203,71% 15%
cobertura 4.09%  57.07% 7:42% 42% 155% 71% 4,15%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX (Estacom).

Grdfico 1. Evolucion de la balanza comercial espariola con Colombia. Datos en millones de euros.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX (Estacom).
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"En los ultimos anos, la balanza comercial se ha mostrado deficitaria para
Espana, sin embargo, en 2018 ha conseguido un saldo comercial positivo”

Colombia y Pert:
Oportunidades comerciales y aspectos a tener en cuenta

Balanza comercial de Espaiia con Peru

La balanza comercial hispano-peruana se ha mostrado histéricamente negativa para
Espana, donde histéricamente las importaciones desde este pais han sido superiores a las
exportaciones, alcanzando su pico en el afio 2017 con un saldo comercial deficitario para

Esparfia por valor de mds de 1.300 millones de euros.

Sin embargo, las exportaciones espafiolas hacia el mercado peruano se han visto
aumentadas en los dltimos cinco afos en un 56,23 %. Por lo tanto, el saldo comercial espafiol
se mantiene negativo, con una tasa de cobertura de tan solo un 40,30 %. Por lo tanto, por
cada 100 euros de productos peruanos importados por Espafia, se exportan al mercado

peruano productos espafioles valorados en 40,30 euros.

Tabla 4. Balanza comercial espafola con Pert. Datos en millones de euros.

201 201 2016 201 2018 Var. Var.

* 3 7 2014/18 2017/18

Exportaciones 499,07 594,97 592,39 892,66 779,69 56,23% 12.66%
Importaciones 1.298,74 1196,49 1.472,47 2.23563 1.934,81 48,98% -13,46%

Saldo comercial -799,67 -601,52 -880,08 -1.342,97 -1.15512 -44,45% 13,99%

Tasade

38,43%  49,73%  40,23%  39,93% 40,30% 4,87% 0,92%
cobertura

Fuente: elaboracidon propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX (Estacom).

“Pert posee historicamente un superdvit en la balanza comercial

con Espana”
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Grdfico 2. Evolucion de la balanza comercial espanola con Pert. Datos en millones de euros.
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Fuente: elaboracion propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX (Estacom).
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3. Andlisis de las importaciones de Colombia y Pert

En el presente apartado se lleva a cabo el andlisis de las importaciones de cada mercado
objetivo, atendiendo tanto a la evolucién de las mismas, como a los principales productos
importados y a sus principales paises proveedores.

3.1. Importaciones de Colombia

En lo que respecta a las importaciones totales de Colombia, se observa que estas se han
visto disminuidas en un 9,94 % durante el periodo considerado (2014-18), pasando de los
casi 48.200 millones de euros en 2014 a los 43.400 millones en este ultimo afio. No obstante,
como se destaca a continuacion, las importaciones han repuntado en el ultimo ejercicio,
desarrollando un crecimiento de 6,36 % entre 2017 y 2018.

Tabla 5. Evolucion de las importaciones de Colombia. En millones de euros.

201 201 2016 201 2018 Var. Var.
¢ 3 7 2014/18 2017/18
Importaciones ) )
totales 48168 48700  40.507  40.785 43381  -9.94%  6,36%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

“Las importaciones colombianas han disminuido en un -9,94% en
el ultimo lustro, sin embargo, han presentado un crecimiento en el
ultimo ano”

Grdfico 3. Evolucion de las importaciones de Colombia. En miles de euros.
60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
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Principales sectores/productos importados

De cara a los productos que se importan principalmente en el mercado colombiano, la
magquinaria, tanto la mecanica como la eléctrica, destacan como los dos sectores mas
importantes, representando respectivamente un 11 % sobre las importaciones totales. En
tercer lugar, se encuentra el sector del automovil con una cuota de mercado del 9 %, seguido
de los combustibles minerales con un 7 %. Asimismo, los productos de plastico y los
farmacéuticos, copando en conjunto el 10 %, completan el grueso de las importaciones de
Colombia.

Por el lado del sector agroalimentario y tras agrupar todos los productos que lo conforman,
se observa que las importaciones correspondientes a este sector representan un 12,97 %
dentro del total, con lo que se posiciona como el principal componente de las importaciones
colombianas si las consideramos en conjunto, por delante de la maquinaria mecanica y
eléctrica. Asimismo, dentro de este sector, destacan los cereales como el maiz, el trigo y el
arroz, los aceites como el de soja o de oliva y las preparaciones alimenticias, entre otros
productos.

“El sector agroalimentario con una cuota de casi 13 %, se posiciona
como el mds importante dentro de las importaciones de Colombia”

Tabla 6. Principales sectores de productos importados en Colombia. En millones de euros.

201 201 2016 201 2018 Var. Var.
4 5 7 2014/18 2017/18
Magquinaria
L, . 6,1 6,238 , 8 ,922 -20,32% 1,37%
mecanica 77 3 4,754 4,855 4,9 3 37
Magquinaria
L. ,088 ,0 130 ,406 8 -1,83% 11,14%
eléctrica 4,9 5,034 4,13 4.4 4,397 3 4
Automoviles 4,658 3,801 3,409 3,215 3,676 -21,09%  14,35%
Combustibles
. ,688 ,62 46 2 2, -47,37% -9,16%
minerales 5 4,624 3,465 3,295 993 47.37 9
Plasticoy sus 2,030 2,144 1,90 1,884 2,122 4,50% 12,60%
manufacturas = ' 909 \ ' 50% R
ST 1,792 2,101 1,90 1 2,027 13,12% 4,52%
farmacéuticos 78 [ 905 9% ' 3:12% 52%
Productos quimicos
. 1 1,790 1,867 1,729 1,803 1,934 8,02% 7.27%
organicos
Fundicion, hierroy
1,513 1,438 1,131 1,193 1,530 1,12% 28,27%
acero
Cereales 1,271 1,486 1,405 1,337 1,411 11,07% 5,58%
Instrumentos de
L. 1,411 1,488 1,255 1,215 1,287 -8,78% 5,92%
optica
Resto 16,845 18,475 15,412 15,639 16,578 -1,59% 6,00%
Total 48,168 48,700 40,507 40,785 43,381 -9,94%  6,36%
Agroalimentario 4.621 5.147 5.427 5.307 5.629 21,80%  6,06%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
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Grdfico 4. Cuota de los principales sectores de productos importados en Colombia. Ano 2018.

Maquinaria
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11%

Magquinaria
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11%

Resto
38%

Instrumentos y Automéviles
aparatos de 9%
optica
3% Combustibles
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Cereales 7%
3%
Fundicién Productos Plastico y sus
,hierroy quimicos Productos manufacturas
acero organicos farmacéuticos 5%
4% 4% 5%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

Principales proveedores de Colombia

En relacién a los principales paises proveedores de Colombia, en primer lugar destaca
Estados Unidos como el mayor competidor, pues posee una cuota de mercado del 26 %. En
segunda posicion se encuentra China representando un 21 % sobre el total importado,
seguido de México con un 8 %.

Por el lado de Espafia, se posiciona en el 9° lugar dentro del ranking, caracterizandose por
un sostenido crecimiento durante los ultimos afios (+15,44%). Solo cuenta un
comportamiento mejor en este sentido Brasil, que ha visto incrementadas sus
exportaciones a este destino en un +29,11 %.

“Estados Unidos (26 %) y China (21 %) son los principales
proveedores de Colombia suponiendo casi la mitad de lo
importado, mientras que Espana actualmente ocupa el 9° puesto
contando con el segundo mejor comportamiento en el tltimo
lustro”
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Tabla 7. Principales paises proveedores de Colombia. En millones de euros.

2014 2015 2016 2017 2018 Var. Var.
2014/18 2017/18
ESt.ados 13,734 14,039 10,801 10,707 11,072 -19,38% 3,41%
Unidos
China 8,869 9,038 7,799 7,749 8,028 0,66% 15,22%
México 3,966 3,471 3,081 3,042 3,342 -15,73%  9.87%
Brasil 1,854 1,877 1,913 2,023 2,394 29,11% 18,35%
Alemania 1,904 2,042 1,542 1,658 1,840 -3,35% 10,93%
Japon 1,147 1,105 1,008 1,089 1,001 -4,92% 0,11%
India 1,029 1,080 854 922 1,002 -2,69% 8,64%
Francia 1,394 1,728 748 840 993 -28,78%  18,17%
Espaiia (9°) 727 824 829 856 839 15,44% -1,95%
Canada 876 790 686 700 716 -18,27% 2,26%
Resto 12,663 12,702 11,241 11,194 11,161 -11,86% -0,30%
Total 48,168 48,700 40,507 40,785 43,381 -9,94% 6,36%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

Grdfico 5. Cuota de los principales paises proveedores de Colombia. Afio 2018.
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Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
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3.2. Importaciones de Peru

Atendiendo a las importaciones de Perd, se observa las fluctuaciones que las mismas han
ido desarrollando a lo largo del periodo de estudio, donde destacan sobre todo los periodos
de tendencia alcista. Asi pues, en el ultimo lustro las importaciones han aumentado en un
15,14% y un 3,92% entre 2017-18.

Tabla 8. Evolucion de las importaciones de Pert. En millones de euros.

2014 2015 2016 2017 2018 Var. Var.

2014/18 2017/18
Importaciones o o
totales 31,730 34,258 32,661 35,154 36,532 15,14% 3.92%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
“A pesar de los descensos durante el tltimo lustro, las
importaciones de Peru han aumentado en un 15,14 %"

Grdfico 6. Evolucion de las importaciones de Pert. En miles de euros.
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Fuente: elaboraciéon propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

Principales sectores/productos importados

En cuanto a las principales partidas de productos importadas en Perd, los combustibles
minerales se establecen como el sector de mayor importancia con una cuota de mercado
del 16 %. Por otro lado, la maquinaria eléctrica y mecanica son el segundo y el tercer sector
mas importante respectivamente, representando un 12 % y un 10 % sobre las importaciones
totales.
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sobresalen los productos de fundicién, hierro y acero, los cuales han aumentado
significativamente sus importaciones en el mercado peruano, concretamente un 32,88 %
en los tltimos cinco afios. De igual manera, los productos farmacéuticos y los combustibles
minerales han aumentado notablemente su presencia en el pais.

Por el lado del sector agroalimentario, cabe sefialar que este en conjunto representa un
11,81 % sobre el total importado, por lo que se establece como el tercer grupo de productos
mas importante detras de la maquinaria eléctrica. Dentro de este sector, los cereales como
el maiz, trigo y el arroz son lo mas demandados, asi como preparaciones alimenticias,
lacteos y pescados.
“Los combustibles minerales, la maquinaria eléctrica y los
productos agroalimentarios representan los principales sectores

de importacion en Peru”

Tabla 9. Principales sectores de productos importados en Peru. En millones de euros.

Var. Var.

2014 2015 2016 2017 2018 014118 2017/18

Combustibles

minerales 4,499 3,531 3,693 4,982 5.839 29,76%  17.20%
Magquinaria . .
mecanica 4,752 4,930 4,603 4,466 4,465 -6,04%  -0,03%
Magquinaria

eléctrica 3453 4,004 3,650 3794 3,534 2,34% -6,85%
Automoéviles 2,996 3,277 3,385 3,353 3,113 3,87% -7,17%
ﬂ:::::cz:::s 1,669 1,785 1,617 1,676 1,903 13,96%  13,50%
L e L 1,124 1,214 1,063 1,163 1,494 32,88% 28,44%
acero

Cereales 1,027 1,165 1,120 1,283 1,226 19,36%  -4,50%
Manufacturas de

fundicién, de hierro 893 1,087 899 813 842 -5,73% 3,58%
O acero

E:i:::ﬂ; o 536 717 695 687 738 37.49%  7.31%
Productos quimicos 611 682 718 738 681 11,47% -7,70%
Resto 10,164 11,860 11,214 12,194 12,695 24,90%  4,11%
Total 31,730 34,258 32,661 35,154 36,532 15,14% 3,92%
Agroalimentario 3.428 3.970 3.959 4.439 4.315 25,89% -2,79%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
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Grdfico 7. Cuota de los principales sectores de productos importados en Perti. Afio 2018.
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Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

Principales proveedores de Peru

En lo que respecta a los principales paises proveedores de Perd, se observa que China y
Estados Unidos son la principal competencia, copando un 23 % y un 21 % de cuota de
mercado respectivamente. Por otro lado, Brasil con un 6 % de participacion, completa el
grueso posicionandose como el tercer proveedor en importancia.

Por el lado europeo, dentro del ranking aparece Alemania en 9% posicién, mientras que
Esparfia por su parte, rozando las cifras de las importaciones alemanas, se encuentra en el
12° lugar, caracterizandose asimismo por un progresivo crecimiento, de casi el 40 %
durante el periodo considerado, siendo el segundo mejor comportamiento en el ultimo
lustro, sélo superado por las exportaciones colombianas, que crecen a este destino en un
+43,81 %.

“China (23 %) y Estados Unidos (21 %) se posicionan como los dos
principales proveedores de Peru copando casi la mitad de la
importacion (44 %). Mientras que Espafia (2 %) actualmente se
encuentra en 12 posicion, contando con el segundo mayor
crecimiento de la cifra exportadora en el ultimo lustro”
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Tabla 10. Principales paises proveedores de Pertl. En millones de euros.
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2014 2015 2016 2017 2018 Var. Var.
2014/18 2017/18
China 6,706 7,799 7,432 7,833 8.505 26,83% 8,58%
Estados Unidos 6,620 7,073 6,416 7,140 7.794 17,73% 9,16%
Brasil 1,500 1,740 1,922 2,167 2.044 36,25%  -5,68%
México 1,447 1,554 1,513 1,568 1.629 12,53% 3,87%
Ecuador 1,336 879 994 1,377 1.627 21,82% 18,19%
Colombia 935 1,164 1,064 1,307 1.345 43,81% 2,88%
Chile 962 1,090 1,041 1,062 1.157 20,26% 8,89%
Argentina 940 774 821 1,036 1.035 10,11% -0,01%
Alemania 1,111 998 1,011 939 921 -17,06%  -1,94%
Japén 831 962 933 o1l 892 7.30%  -2,10%
Espaiia (12°) 573 634 581 933 800 39,66%  -14,17%
Resto 9,337 10,221 9,508 9,810 9.579 2,59% -2,35%
Total 31,730 34,258 32,661 35,154 36.532 15,14% 3,92%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.

Grdfico 8. Cuota de los principales paises proveedores de Pert. Afio 2018.
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Fuente: elaboracion propia Opera Global Business a partir de datos de Trademap.
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4. Exportacion espaiiola y gallega a los mercados objetivo

En el presente apartado se lleva a cabo el andlisis de las exportaciones realizadas tanto
desde Espafia como desde Galicia hacia los dos mercados objetivo, observando la evolucién
del valor de las exportaciones en un periodo de cinco anos como los productos exportados
en mayor medida a cada destino.

4.1 Exportaciones espariolas a Colombia y Peru

Observando las exportaciones espafiolas al conjunto de los dos paises objeto de estudio, se
aprecia que Colombia es el principal receptor de las mismas. No obstante, los envios de
mercancias espanolas a ambos paises se han visto incrementados en el ultimo lustro,
alcanzando un crecimiento de 23,06 % en el caso de Colombia y un 56,23 % en Pert.

Tabla 11. Exportaciones espaniolas a Colombia y Pert. Datos en millones de euros.

201 201 2016 201 2018 Var. Var.
t i 7 2014/18 2017/18
Colombia 790.3 883 883,53 967,78 972,52  23,06%  0,49%
Peru 499,07 594,97 592,39 892,66 779,69 56,23% -12.66%
Total 1.289,37 147797 147592 186044 1.752,21 3590%  -582%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).

“Las exportaciones espanolas hacia el conjunto de los dos
mercados objetivo han crecido durante los tltimos cinco anos en
un 35,90 %"

Grdfico 9. Evolucién de las exportaciones espaiolas a Colombia y Perti. Datos en millones de euros.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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Exportaciones espaiiolas a Colombia por productos

En cuanto a los principales productos espafioles exportados a Colombia, tal y como
muestran la tabla y grafico siguientes, se observa que los productos quimicos son la partida
que mas se exporta a este destino, con una cuota del 19 % asi como con un importante
aumento de 62,78 % en los ultimos cinco anos. En segundo lugar, se encuentra el sector
textil representando el 8 % sobre el total exportado al mercado colombiano. Seguidamente,
la industria de la automocién se configura como la tercera en importancia aglutinando el
6%, asimismo, este sector destaca por ser el que mayor aumento ha registrado durante el
periodo de estudio (+225,45 %).

Por el lado agroalimentario, analizando en conjunto este sector, se observa que supone un
11 % del total exportado por Esparia a Colombia, destacando el aceite de oliva (incluido
dentro de los 10 principales productos exportados al mercado colombiano), las
preparaciones alimenticias, alimentacién animal y los productos de panaderia y pasteleria,
como los principales.

Por comportamiento, se destaca que la gran mayoria de partidas cuentan con evoluciones
positivas, a excepcién de partidas como maquinaria de construccién, prep. alimenticias, o
fritas o esmaltes. Por el lado positivo, destaca la evolucién de la exportacién en el dltimo
lustro de automoviles (+225,45 %), perfumes y cosmética (+92,23 %) y papel (+85,62 %).

Tabla 12, Principales partidas exportadas desde Espana a Colombia. Datos en millones de euros.

2018 Var.2014/18 Var.2017/18

Productos quimicos 180,66 62,78% 21,57%
Prendas textiles 79,82 55,58% 6,27%
Automéviles 53,58 225,45% -27,43%
Productos de fundicion 47,92 -6,80% 13,40%
Magquinaria de construccién 26,57 -46,48% -30,33%
Perfumeria y cosmética 24,72 92,23% 12,19%
Maquinaria y material eléctrico 24,71 6,35% 9,25%
Papel 24,71 85,62% 17,04%
Aceite de oliva 23,33 63,78% 4,08%
Prep. alimenticias diversas 18,53 -15,54% -15,72%
Equipos electronicos e informaticos 18,48 7,14% 35.41%
Fritas y esmaltes ceramicos 15,92 -11,99% 7:.34%
Pavimentos y revestimientos ceramicos 14,99 36,57% 12,06%
Materias textiles 14,89 10,98% -4,24%
Instrumentacion cientifica y técnica 13,63 45,31% 7,32%
Resto 403,68 10,55% -4,40%
Total 972,52 23,06% 0,49%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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principales sectores de exportacion espafnola hacia Colombia”

Grdfico 10. Cuota de mercado de los principales productos esparioles exportados a Colombia. Afio 2018.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
Exportaciones espaiiolas a Peru por productos

En relacidn a las principales partidas de productos exportadas hacia Pera desde Espana, los
productos quimicos y los trenes en conjunto, aglutinan el 28% de las exportaciones hacia
el pais de destino, configurandose como los dos sectores de mayor importancia. Por otro
lado, la maquinaria de construccién y la maquinaria eléctrica, con una cuota de 5%
respectivamente, destacan también como sectores de importancia dentro de las
exportaciones totales.

Dentro del sector agroalimentario, y analizando en conjunto este sector, se observa que
supone un 7 % del total exportado por Espafa al mercado peruano, dentro de ellas se
destacan las preparaciones alimenticias, los pescados y mariscos, ingredientes y aditivos y
alimentacién animal, como los principales.

Asimismo, es importante sefnalar el crecimiento de las exportaciones de trenes hacia el
mercado peruano, llegando a alcanzar una cifra similar a la de los productos quimicos en
este ultimo afo.
“Los productos quimicos y lo trenes, asi como la maquinaria de
construccion y eléctrica, son las partidas mas exportadas desde

Espana hacia Peru”
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Tabla 13. Principales partidas exportadas desde Esparia a Pert. Datos en millones de euros.

2018 Var.2014/18 Var.2017/18
Productos quimicos 107,40 134,21% 28,84%
Trenes 105,80 166771,95% 154,39%
Magquinaria de construccion 40,01 43,43% 3,26%
Magquinaria y material eléctrico 36,06 20,29% -30,79%
Magquinaria de transporte y elevacion 24,78 -22,38% -9,48%
Automéviles 24,62 242,70% 16,05%
Productos de fundicién 23,28 17,74% -32,37%
Prendas textiles 20,07 47,74% 18,31%
Equipos electrénicos e informaticos 18,78 10,79% 5,28%
Perfumeria y cosmética 17,28 74,17% -1,70%
Fritas y esmaltes ceramicos 15,75 4,85% 13,73%
Combustibles y lubricantes 15,43 68,95% 40,93%
Maderas 14,60 87.85% 21,92%
Proteccién de cultivos 14,44 106,57% 21,73%
Magquinaria eléctrica 14,18 66,32% -36,48%
Resto 287,23 15,58% -38,96%
Total 779,69 56,23% -12,66%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).

Grdfico 11. Cuota de mercado de los principales productos espanoles exportados a Pert. Afio 2018.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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4.2 Exportaciones gallegas a Colombia y Peru

En cuanto al andlisis de las exportaciones gallegas a los dos mercados en conjunto, se
observa que Colombia es el destino que recibe productos de Galicia en mayor medida (55 %).
Asimismo, las destinadas a Colombia también han presentado un mayor crecimiento
durante el periodo considerado, creciendo en un +67,72%, mientras que las destinadas a
Peru cuenta con una tasa del 54,48 %.

“Las exportaciones gallegas han crecido en un 67,72% hacia
Colombia y un 54,48% hacia Pert en los tltimos cinco anos”

Tabla 14. Exportaciones gallegas a Colombia y Pert. Datos en millones de euros.

2014 2015 2016 2017 2018 Var. Var.
2014/18 2017/18
Colombia 30,82 35,52 53,24 52,48 51,69 67,72% -1,51%
Peru 27,26 26,99 30,25 115,57 42,11 54,48% -63,56%
Total 58,08 62,51 83,49 168,05 93,8 61,50% -44,18%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).

“Las exportaciones gallegas al conjunto de los mercados objetivo
suponen un 5,35% sobre el total espariol”

Grdfico 12. Evolucion de las exportaciones gallegas a Colombia y Pert. Datos en millones de euros.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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Exportaciones gallegas a Colombia por productos

Atendiendo a las exportaciones gallegas por productos al mercado colombiano, se observa
que las prendas textiles son la partida mas importante, ya que por si sola aglutina el 27 %
sobre el total exportado. A continuacidn, le sigue el sector automovilistico con un 11 %, en
tercer lugar, se encuentran los productos quimicos (6 %) y la marroquineria (5 %) en cuarta
posiciéon completando el grueso exportado.

Al igual que en anteriores analisis, conviene observar el aporte del sector agroalimentario
en conjunto, observandose que el mismo supone un 5 %, destacando que las mismas han
crecido a un ritmo superior a la media, contando con una tasa de +202,25% en el dltimo
lustro. Dentro de este sector, los productos con mayor participacién en estas exportaciones
son jamones y paletas, conservas de pescados y mariscos, transformados carnicos y
pescados y maricos frescos o congelados, como las principales.

En cuanto al incremento de las exportaciones, tal y como se muestra en la tabla siguiente,
destacan en primer lugar los cementos, yesos y cales dentro del sector de material de
construccion, los cuales han aumentado significativamente su presencia en el mercado en
los ultimos afos, asi como por el lado agroalimentario, las exportaciones de jamoén y paleta,
entre otras.

“Las prendas textiles, los automoviles y los productos quimicos son
los tres principales sectores de exportacion gallega a Colombia”

Tabla 15. Principales partidas exportadas desde Galicia a Colombia. Datos en millones de euros.

2018 Var.2014/18  Var.2017/18

Prendas textiles 13,77 9,24% 1,68%
Automéviles 5,90 369,16% 16,03%
Productos quimicos 2,83 144,69% -13,77%
Marroquineria 2,80 25,63% 23,54%
Equipamiento para hosteleria y restauracion 2,75 565,34% 34,36%
Equipos electrénicos e informaticos 2,38 1704,88% 153,55%
Cementos, yesos y cales 2,01 21907,08% 8492,89%
Maderas 1,69 90,90% 84,21%
Perfumeria y cosmética 1,44 239,13% 5,28%
Equipos de proteccion y seguridad laboral 1,35 -37,61% -21,64%
Equipos para manipulacién de fluidos 1,32 243,13% 171,82%
Calzado 1,23 154,54% 45,48%
Jamoén y paleta 0,76 10699,17% 38,02%
Prep. y conservas de pescado y marisco 0,70 50,10% 14,89%
Resto 10,77 31,22% -42,73%
Total 51,69 67.72% -1,51%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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Grdfico 13. Cuota de mercado de las principales partidas gallegas exportadas a Colombia. Afo 2018.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).

Exportaciones gallegas a Peru por productos

En cuanto al analisis de las exportaciones gallegas por productos a Perd, se extrae que las
maderas son el producto mayormente exportado hacia este destino, representando una
cuota del 31 %, asi como un crecimiento de +82,67 % durante el periodo de estudio.

Por otro lado, los automoéviles se sitian en segundo lugar en cuanto al volumen de
exportaciones con un 13 % sobre el total de las mismas. El tercer grupo mas importante,
con el cual se supera el grueso exportado, es la maquinaria y material eléctrico, aglutinando
un 11 % del mercado.

“Las maderas, automoviles y la maquinaria y material eléctrico
aglutinan el 55% de las exportaciones gallegas hacia el mercado

peruano, estableciéndose como los tres principales sectores
exportados”

En cuanto al sector agroalimentario, se observa que el mismo supone un 14 % del total
exportado por Galicia al mercado colombiano, destacando por el gran crecimiento de dichas
ventas en los ultimos afios (+1147,83 %), pasando de una cuota del 2 % en 2014 al 14 % actual.
Dentro de esta exportacion, se destacan los pescados y maricos (frescos o congelados) como
la principal partida de exportacién, seguida por productos de origen animal.
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exportaciones de pescados y mariscos en el ultimo ejercicio del periodo de estudio,
estableciéndose en 2018 como el quinto sector mas exportado hacia este mercado (8 %) por
detras de las prendas textiles (9 %).
"Los pescados y mariscos suponen la partida con mejor
comportamiento, pasando de no registrarse exportaciones en 2014

a 3,53 millones de euros en 2018"

Tabla 16. Principales partidas exportadas desde Galicia a Pert. Datos en millones de euros.

2018 Var. 2014/18 Var. 2017/18

Maderas 13,17 82,67% 19,06%
Automoviles 5,26 389,80% -33,89%
Magquinaria y material eléctrico 4,50 154,99% 392,44%
Prendas textiles 3,95 309,49% 332,69%
Pescados y mariscos 3,53 --- 791888,57%
Otros productos de origen animal 1,54 3511,50% 13,66%
Productos de fundicién 0,93 -33,95% 63,90%
Productos quimicos 0,90 -37,58% -14,38%
Envases y embalajes 0,69 -60,16% 51,20%
Marroquineria 0,61 -25,52% 22,76%
Perfumeria y cosmética 0,56 301,20% -24,41%
Equipos, comp. y accesorios automocién 0,44 474,17% 162,96%
Inst., maq. y eq. generacion energia 0,43 84,74% 68,12%
Equipos electronicos e informaticos 0,40 119,48% -41,67%
Resto 5,20 -48,84% -94,15%
Total 42,11 54,48% -63,56%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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Grdfico 14. Cuota de mercado de las principales partidas gallegas exportadas a Perti. Datos en millones de euros.
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Fuente: elaboracién propia Opera Global Business a partir de datos de ICEX (Estacom).
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5. Tendencias de consumo en el mercado

Colombia

En los dultimos afios, la dindmica del comprador colombiano ha cambiado como
consecuencia del choque de ingresos que tuvo la economia del 2014 al 2017; un menor
ingreso per capita, una inflacién mas alta, una devaluacién del peso y la implementacién
del IVA. Por todo ello, el consumidor tiene menos capacidad de ahorro (por lo que busca
precios bajos).

“La estructura del gasto en el consumo ha cambiado. El
consumidor cada vez mds prefiere promociones y descuentos”

Esto desemboca en otro cambio de consumo: el consumidor que estd accediendo a
productos mas baratos, espera menos del producto (menor calidad o menor rendimiento).
Esto puede cambiar en la medida en que el ingreso medio suba, con una decisién de compra
mas elaborada.

Las marcas tienen que buscar al consumidor y no lo estan haciendo, lo que deriva que el
principal motivo de compra sea €l precio, por encima de la marca.

El aumento en la penetracion de internet en los hogares y dispositivos méviles, ha hecho
que los compradores accedan a nuevos canales y plataformas de venta digitales. El
consumidor colombiano compra en un promedio de 14 canales de compras, mientras que
para el 2016 lo hacian en un promedio de 12 canales, es decir entraron nuevos jugadores al
mercado.

Sin embargo, el colombiano no ha abandonado el canal tradicional de venta;
supermercados, grandes almacenes y tiendas de barrio.

“La incursion de la tecnologia en la vida diaria no ha logrado
separar al consumidor colombiano de las vitrinas, los centros
comerciales y las tiendas de barrio”
Peru

No es novedad que el consumidor peruano ha evolucionado en los ultimos afios gracias a la
globalizacién, internet, la adquisicién de nuevas tecnologias, y el manejo inmediato de
informacion, volviéndose mas exigente e impaciente.

"El consumidor peruano que compra por Internet quiere el
producto de manera inmediata y si no lo consigue, queda
insatisfecho”

Si bien el canal moderno y el tradicional tienen atributos distintos y su oferta podria
dirigirse a publicos diferentes, el cliente en ambos casos ahora tiene el mismo perfil. En
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detalle, se observa que los clientes del canal moderno y del tradicional son similares en
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género y perfil.

Existe una "omnicanalidad" (consumo multicanal) por lo que el consumidor peruano tiene
acceso a todos los canales para adquirir los productos y servicios que desea con procesos
de compra personalizados. El principal reto de las marcas es sorprender al cliente con
experiencias personalizadas que se ajusten a sus necesidades y exigencias.

Percepcion de los productos espaiioles

Tanto en Peru y en Colombia, la imagen de los productos espaiioles es positiva, ya que son
considerados productos de calidad y competitivos y se perciben como productos mas
asequibles que el resto de productos europeos.

“La alimentacion espanola atrae a distribuidores latinoamericanos
y Peru, México, Colombia y Chile son mercados prioritarios”

Los productos espanoles ocupan un rango Premium dentro del mercado latinoamericano,
lo que se traduce por lo general en un espectro de precios medio-alto. El consumidor
colombiano y peruano resalta la calidad de los productos espafioles y reconocen el origen
del producto Espafiol por encima de la marca.
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Tras el andlisis de los puntos anteriores, se detalla una lista de los sectores que se
consideran de oportunidad para las empresas gallegas que quieran expandir su ambito de
trabajo incluyendo alguno de los dos paises que conforman el presente estudio:

Oportunidades comerciales

e Agroalimentacién: debido al importante crecimiento econémico que se espera de
la demanda interna, y al mismo tiempo, el sector agroalimentario es uno de los mas
importantes en cuanto a las importaciones en ambos mercados, los productos
agroalimentarios se consideran una buena oportunidad comercial en estos paises,
concretamente los siguientes:

o Pescados y mariscos: el sector pesquero ha tomado cada vez mas relevancia
en los dos mercados de destino, creciendo sobre todo en mayor medida en
Pert (+130,23% entre 2014/18). Simultdneamente, las exportaciones gallegas
de preparaciones y conservas de pescado y marisco han aumentado en un
+50,10%, hecho que pone de manifiesto la creciente presencia de la industria
conservera gallega en los mercados objetivo, y que apunta a un crecimiento
sostenido en los préximos anos si se aprovecha el aumento de la demanda
que se esta desarrollando en cuanto a este tipo de productos.

o Aceite de oliva: segun el analisis de las importaciones, la demanda de aceite
de oliva ha aumentado en un +30% en Colombia en el ultimo lustro, asi como
en Pery, con un importante crecimiento de 106,24% en el mismo periodo.
Este hecho se considera una oportunidad importante para las
exportaciones espafiolas y gallegas, pues el pais es mundialmente
reconocido en relacion a este sector.

o Cerveza: dentro de las bebidas alcohdlicas, se aprecia un importante
crecimiento en las importaciones de cerveza, las cuales han crecido en un
+274,6% en Colombia y en un +162,72% en Pert en los dltimos cinco afos. Asi
pues, la industria cervecera gallega puede aprovechar esta demanda
creciente para introducir sus productos en ambos mercados.

o Vino: al igual que la cerveza, el vino es otra bebida alcohdlica que ha ido
ocupando cada vez mas cuota de mercado en las importaciones
colombianas y peruanas en el transcurso del ultimo lustro, por lo que las
bodegas gallegas pueden satisfacer esta demanda a través de sus vinos, los
cuales son muy reconocidos por su calidad.

o Carnes: los productos carnicos procedentes del cerdo, vacuno y el pollo se
han visto incrementados entre los consumidores de los paises objetivo, pues
asi lo muestran las importaciones de los mismos, en concreto, el porcino ha
aumentado en Colombia en un +48,31% entre 2014/18, el vacuno en un +428%
y el pollo en un +67,20%, al mismo tiempo, las importaciones de Perd han
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seguido ritmos similares. Este hecho se puede enlazar con el gran aumento
que las exportaciones gallegas de jamon y paleta ha desarrollado, sobre
todo, en el dltimo afio 2017/18.

o Cereales: dentro de este sector, productos como el trigo o el maiz son los
que mas presencia tienen en las importaciones en ambos mercados,
asimismo, se han visto incrementados entre 2014/18 en un +11,07% en
Colombia y en un +19,36% en Peru. Por otro lado, se puntualiza que las
exportaciones gallegas de cereales también han crecido durante el periodo
considerado.

Material de construccion: las partidas correspondientes al sector de los materiales
de construccion estan cada vez mas presentes entre los principales productos
importados por Colombia y Perd, a continuacién, se destacan los principales:

o Fundicién, hierro y acero: las importaciones de estos materiales han crecido
considerablemente en ambos mercados, concretamente en Perd en un +32,88%
entre 2014/18, a su vez, como se destacaba anteriormente en el andlisis de las
exportaciones gallegas, estas han aumentado notablemente, en especial en el
ultimo ejercicio del periodo de estudio.

o Maderas: los productos de madera han aumentado sus exportaciones desde
Galicia en los ultimos afios, concretamente, representan la mayor cuota de
mercado de las exportaciones gallegas hacia Perq, las cuales han aumentado en
un +82,67%, mientras que en Colombia en un +90,90% en el transcurso del
periodo de estudio.

o Cementos y yesos: las exportaciones de estos materiales han cobrado gran
importancia en el Gltimo afo entre los paises de destino, caracterizandose por
un gran aumento entre 2017/18 en el mercado colombiano.

o Equipos y maquinarias para la construccién: al igual que los materiales de
construccion estan cada vez mas presentes en la demanda de ambos mercados,
los quipos y maquinarias para la construccién son cada vez mas necesarios.

Moda: otro sector que cuenta con una creciente importancia entre la demanda de
los dos paises objetivo, es el de la moda, en el que se incluyen los siguientes
productos:
o Textiles: por el lado de las importaciones, tanto Colombia como Perd han
aumentado su demanda de prendas textiles de vestir, concretamente, en
Peru ha crecido en un +27,42% entre 2014/18. A su vez, segun indican los
analisis de las exportaciones gallegas, estas se han visto aumentadas en un
+309,49% en este pais durante el mismo periodo. Este hecho, refleja una
oportunidad latente para la industria textil gallega, la cual goza de
reconocimiento mundial.
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o Calzado: al igual que ocurre con las prendas textiles, el calzado sigue una
tendencia similar en ambos mercados, donde en este caso, es en Colombia
donde cuenta con mayor tasa de crecimiento (+154,54% entre 2014/18).

o Marroquineria: los productos de marroquineria cuentan con mas presencia
entre las exportaciones gallegas hacia estos dos paises durante los dltimos
anos, ocupando posicién entre los sectores mas exportados, ya que han
aumentado en un +25,63% entre 2014/18.

Otros sectores interesantes, en los que la presencia gallega es bastante reducida y que
registran un importante volumen de importaciones, serian los de medicamentos y
productos quimicos, equipos y servicios relacionados con la mineria, envases y embalajes y
electrénica e informatica.

Oportunidades de inversion

A continuacion, se muestran otros sectores, asi como consideraciones a tener en cuenta a
la hora de invertir en cada uno de estos mercados, siendo la informacién extraida de las
distintas agencias de promocién de las inversiones en cada pais.

Colombia*

Segun el Portal Oficial de Inversion de Colombia, el pais cuenta con un ambiente de
negocios atractivo, debido al crecimiento de su economia asi como por su estabilidad
politica y el respeto por la propiedad privada. Al mismo tiempo, define al pais como un socio
confiable con una economia activa en el mercado global y que cuenta con una mano de obra
cualificada. El Portal destaca los siguientes sectores como los principales para la inversion:

e Agronegocios:

Inversion en biocombustibles

Inversién en Carne

Inversion en lacteos

Inversion en horticultura

Inversion en el sector de cacao, chocolate y productos de confiteria.

O O O O O O

Inversion en acuicultura

e Manufacturas:

o Inversién en automocion
Inversion en cosmeética y articulos de aseo.
Inversion en materiales de construccion

O O O

Inversion en metalurgia

2 Para mdas informacion sobre los sectores de oportunidades de inversiéon en Colombia:
https://www.investincolombia.com.co/sectors.html
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o Inversion en sistema de moda
o Inversion en envases de plastico
o Inversién en el sector aeroespacial

e Servicios:

Inversidn en software y servicios informaticos

Inversién en Outsourcing de Servicios BPO

Oportunidades de inversién para fondos de capital privado
Inversion en infraestructura hotelera y turismo.

Inversion en Centros de Servicios Compartidos

Inversion en el sector de bienes y servicios de petréleo y gas
Inversién en energia

0O O 0O O 0 O O O

Inversién en centros de datos

AGRIBUSSINESS MANUFACTURING SERVICES

Fuente: Portal Oficial de Inversién de Colombia.

Pera?

Segun la Agencia de Promocién de la Inversién Privada de Pert, las razones por las que se
deberia invertir en el pais son: su solidez macroeconémica internacionalmente reconocida,
un ambiente de inversién amigable, su politica de Comercio Abierto y Acceso al Mercado y
los sectores atractivos para invertir. Entre los sectores de inversion se destacan los
siguientes:

Energias renovables
Transporte

Agua y saneamiento
Hidrocarburos
Agronegocios

0O O O 0O O O

Mineria

3 Para mas informaciéon sobre los sectores de oportunidades de inversiéon en Peru:

https://www.proyectosapp.pe/modulos/JER/PlantillaProyectoEstadoSector.aspx?are=1&prf=2&jer
=5892&sec=30 y https://www.investinperu.pe/default.aspx?ARE=1&PFL=0&sec=17
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o Manufactura
o Telecomunicaciones, medio y tecnologia
o Turismo

1 Project(s)

& Mining

4 Project(s)

& Projectis)

Fuente: Agencia de Promocién de la Inversién Privada — Peru.
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7. Métodos de entrada

En ambos paises, la metodologia y acceso a los mercados son similares para las empresas
espafolas. De forma general, las empresas espafiolas suelen escoger un exportador local,
quien se encargara y facilitara la gestién de la cadena de suministro> distribuidor >retail >
consumidor final.

Ilustracion 1. Canales de distribuciéon en Colombia y Pert- Productos alimentarios.

EXPORTADOR

IMPORTADOR /
DISTRIBUIDOR / AGENTE

RETAIL

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX.

Por otro lado, conviene tener en cuenta que, tanto para las empresas colombianas como las
peruanas, es muy importante el factor precio de los productos y, por ello, se debe tener en
cuenta que existen en el mercado grandes competidores en cuanto a precio, como son India
y China.

Otros aspectos muy importantes a la hora de realizar negocios en estos paises es la
coyuntura social y la fuerte influencia cultural de los paises latinos, en este aspecto cabe
destacar ciertas premisas:

- La cultura colombiana y peruana priorizan valores como la hospitalidad,
cordialidad y el fuerte sentido de familiaridad. Por ello se recomienda que la
empresa espafiola comprenda la cultura local y los protocolos formales para
lograr el éxito de los negocios.

- Ellenguaje latino tiene diferentes acepciones respecto al castellano, esto es
aplicable para todos los sectores y en especial hay que tenerlo en cuenta a
la hora de elaborar la publicidad/promocién de los productos espanoles en
estos paises.
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aspecto fundamental y se aconseja que las empresas espafiolas inviertan en
relaciones comerciales a medio-largo plazo para que las negociaciones sean
efectivas.

"El precio es un aspecto clave de las relaciones y las marcas se
esfuerzan para ser competitivos en mercados atomizados”

A continuacioén, se incluye a modo de ejemplo, un esquema ampliado de los canales de
distribucion afin para el caso de productos alimentarios en Colombia y Pert:

Ilustracioén 2. Canales de distribucion Colombia y Pertl. Productos alimentarios.

EMPRESA EXPORTADORA

IMPORTADOR / DISTRIBUIDOR / AGENTE

RETAIL HORECA

TIENDAS TIENDAS DE
ESPECIALIZADAS CONVENIENCIA

SUPERMERCADOS

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business, a partir de datos de ICEX.
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8. Entorno legal y fiscal

A continuacién, se muestra el andlisis tanto del entorno legal como fiscal de cada uno de los
paises objeto de estudio, atendiendo a la constitucién de sociedades, sus principales
impuestos y la contratacién de personal.

8.1. Constitucion de sociedades
Colombia

Todo inversionista /empresario espanol que pretenda desarrollar sus negocios en Colombia
deber4, por regla general, constituir un vehiculo legal, como una sociedad o una sucursal
de sociedad extranjera.

La legislaciéon mercantil colombiana es flexible en materia societaria, permitiendo la
constitucién de sociedades unipersonales donde la responsabilidad del accionista unico se
limita al monto de su respectivo aporte.

Para el desarrollo de negocios en Colombia por parte de un inversionista espafiol no se
requiere contar con un socio o un inversionista local. El tramite legal de incorporacion de
una empresa o sociedad es sencillo y expedito, y no requiere de autorizacién
gubernamental.

Las principales opciones para las empresas espanolas que quieran establecerse en el pais
son varias:

Sucursal de Sociedad extranjera

Son establecimientos de comercio abiertos por una sociedad para el desarrollo de su objeto
social, razén por la cual no gozan de una persona juridica distinta a la de la sociedad
principal, lo que equivale a decir que la sucursal y la sociedad (oficina principal) son la
misma persona juridica.

Sociedades comerciales en Colombia

- Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.)
- Sociedad de Responsabilidad Limitada (Ltda.)
- Sociedad Andénima (S.A.)

No existe una regulacién que determine el minimo del capital social que deba estar
controlado por un socio local.

Zonas francas en Colombia:

- Las Zonas Francas Multiusuario: son areas administradas por un usuario operador
en las que se instalan multiples empresas nuevas que gozan de un tratamiento
tributario y aduanero especial.
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en cualquier lugar del pais a una nueva persona juridica para el desarrollo de un
proyecto de inversién de alto impacto econémico y social.

- Las Zonas Econdémicas Especiales de Exportacién (ZEE): son areas geograficamente
delimitadas ubicadas en los municipios fronterizos de Buenaventura, Cucuta,
Valledupar, o Ipiales, dedicados a la produccién de bienes o prestacion de servicios
con un alto componente exportador.

Peru

De igual manera que ocurre con Colombia, no existe una obligatoriedad de disponer de un
partner/socio local para la constitucién de una empresa, sin embargo resulta aconsejable
para facilitar los tramites de gestion y de funcionamiento. De acuerdo con la regulacion
mercantil, los tipos de sociedades mas comunes en Pert son:

- LaSociedad Anénima, S.A.

- Sociedad Anénima Cerrada, SAC

- Sociedad Andénima Abierta, SAA

- Sociedad comercial de Responsabilidad Limitada, S.R.L.
- La Sociedad Civil

- Sociedad Colectiva, SC

Zonas Francas en Per:

Las Zonas Francas en Pert existen desde 1989, sin embargo, la Gnica creada hasta el
momento es ZOFRATACNA. Por otro lado, existen las Zonas Especiales de Desarrollo (ZED),
anteriormente denominadas Centros de Exportacién, Transformacién, Industria,
Comercializacién y Servicios (CETICOS). Las zonas especiales peruanas estan aun en una
fase de desarrollo muy incipiente, sin que por el momento hayan conseguido convertirse
en polos de desarrollo del pais como se pretendia.

Cabe destacar Colombia, socio de Peru en la Alianza del Pacifico, es un ejemplo de gestion
de zonas francas; con una legislacién uniforme, la realizacién de todo tipo de actividades
bajo condiciones de inversién y creacién de empleos y con ciertos beneficios tributarios.

“Colombia, socio de Pert en la Alianza del Pacifico, es un ejemplo
de gestion de zonas francas”
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8.2. Contratacion de personal

Colombia

Lo primero que debe contemplar una empresa espafiola es que la regulacién laboral en
Colombia sigue los parametros generales de la Organizacién Internacional de Trabajo
(OIT).De manera local, la entidad encargada de esa regulacién es el Ministerio de Trabajo.

Para trabajar en Colombia, el trabajador extranjero requiere la expediciéon de la
denominada "Visa de Trabajador" por parte del Ministerio de Relaciones Exteriores.

La jornada ordinaria es de 48 horas semanales y es éste el maximo legal posible, con la
obligacion de descanso remunerado los domingos. Respecto a las vacaciones en Colombia,
el empleado tiene 15 dias habiles de vacaciones remuneradas al anio, por cada afio de trabajo.

Respecto a los salarios, el salario minimo de los colombianos para la vigencia del afio 2019
es de 828.116 pesos (251 ddlares).

Peru

El Ministerio de Trabajo es quien se encarga de la gestion de los visados de trabajo y de la
supervisién del empleado espafiol:

-Empleado extranjero/espanol: Como normal general, los empleados extranjeros no deben
exceder de un 20% del total del personal. Sin embargo, la nacionalidad espafola y los
miembros de Mercosur cuentan con condiciones especiales para su contratacion.

-Empresario extranjero/espafiol: en este caso el Ministerio de Trabajo de Peri-MTPE es
quien se encarga de la gestion de los visados de trabajo para las empresas espaiiolas.

En cuanto a los salarios, en Per, el salario minimo se denomina Remuneracién Minima
Vital. Actualmente el salario minimo en Peru es de 850 soles, unos 270 ddlares .Dicha
remuneracion es fijada por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, el cual regula
su variacién en funcién a diferentes variables econémicas.

La jornada maxima de trabajo en Pert es de 8 horas al dia (48 semanales) en horario lunes
a sdbado. En cuanto a vacaciones, el empleado tiene derecho a 15 dias habiles por afio.

8.3. Principales impuestos

Colombia

Las sociedades colombianas con o sin inversién extranjera, independientemente de la
composicion del capital, se encuentran gravadas con el impuesto de renta en los mismos
términos que las sociedades totalmente nacionales Las sociedades extranjeras son
gravadas Unicamente sobre sus rentas y ganancias ocasionales de fuente nacional.
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Colombia y Pert:
Oportunidades comerciales y aspectos a tener en cuenta

Espafia, y sus complementarios, es un impuesto de caracter nacional considerado como un
solo tributo y con dos componentes: el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre las
ganancias ocasionales.

Tabla 17. Principales impuestos en Colombia.

Impuesto sobre la renta 33%

Impuesto al consumo (IVA) 19%

Fuente: elaboracion propia Opera Global Business, basado en informacién de la Oficina Econémica y Comercial
de Espafia en Bogota.
Peru
Resumen de la imposicién sobre sociedades en Peru:
e Impuesto sobre la Renta

Las compariias constituidas en Peru estan sujetas al Impuesto sobre la Renta (IR). Desde el
1 de enero del 2015, la tasa del IR para las empresas es del 28%

La ausencia de Convenio de Doble Imposicién con Espafia hace que estas tasas recaigan sin
atenuante directo alguno sobre estas operaciones cuando son realizadas desde nuestro
pais.

o Impuesto Temporal a los Activos Netos (ITAN)

El ITAN equivale al 0,4% del valor total de activos que excedan 1.000.000 soles. Las
compafias en etapa pre-operativa estan exentas de este impuesto. El ITAN constituye
crédito con el IR y si al término del ejercicio no ha sido aplicado integramente se puede
solicitar su devolucién.

No obstante, las sucursales y subsidiarias de empresas extranjeras pueden elegir acreditar
contra el ITAN el crédito por el IR abonado en Peru.

e Regimenes fiscales especiales en Peru:

El régimen fiscal peruano concede numerosos beneficios fiscales, tanto a los inversores
extranjeros como a los nacionales. Entre los incentivos figuran:

- "Acuerdos de estabilizacién”: se concede a los inversores con una determinada inversion.
Consiste en que la empresa espafiola /extranjera no se veran afectada por un posible
aumento de la carga impositiva introducida posteriormente al inicio de su actividad.

- Sector de la construccién: aquellas empresas peruanas (espafolas con inversién nacional)
podran disfrutar de descuentos especiales en la contratacion de maquinaria.

Pagina| 39



ZONA FRANCA

- Sector agricola: las empresas agricolas estan sujetas a un tipo del Impuesto sobre
Sociedades reducido del 15%.

Colombia y Pert:
Oportunidades comerciales y aspectos a tener en cuenta

Tabla 18. Principales impuestos en Pert.

Impuesto sobre la renta 28%

Impuesto al consumo: Impuesto

General a las Ventas (IGV) 18%

Fuente: elaboracién propia Opera Global Business, basado en informacién de la Oficina Econdmica y Comercial
de Espaiia en Lima.
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Debido a la similitud de ambos paises latinoamericanos, existen ciertas premisas socio-
culturales que comparten Colombia y Perd. Destacamos los puntos mas importantes a
tener en cuenta en ambos mercados:

e Antesderealizar negocios, es recomendable conocer un poco de la historia y cultura
de ambos paises. Por lo general, los colombianos y peruanos se sienten muy
orgullosos de su cultura y logros nacionales, por lo tanto, saber un poco de ello, sera
una buena estrategia para iniciar una buena relacién.

e Las relaciones personales son un factor decisivo en las empresas colombianas y
peruanas y los aspectos sociales como la hospitalidad, cordialidad y el fuerte
sentido de familiaridad influyen en la forma de negociar con ellos.

e El regateo es una costumbre comun en la cultura latina. Por este motivo, se
recomienda que el precio se posicione a un nivel artificialmente alto en el inicio de
la negociacioén, para poder realizar mejoras y concesiones.

e En general, se espera que los visitantes extranjeros sean puntuales. Sin embargo, es
habitual que las citas se retrasen, se cambien para otro dia o se cancelen sin previo
aviso, sin que sea una falta de profesionalidad (forma parte de la cultura latina).

“El colombiano es muy suspicaz y toma la costumbre de
disimular lo que siente detrds de esa apariencia impasible”

e Colombia ha pasado por grandes conflictos politicos y sociales, lo que genera un
problema de confianza en los empresarios y que se refleja en la manera de hacer
negocios.

e Siuna empresa espafiola quiere hacer negocios, es necesario cultivar una relacion
con los socios/partners ya que las decisiones se basan a menudo en sentimientos en
lugar de en datos numeéricos.

e La jerarquia es bastante comun en los negocios, por lo cual se espera que las
personas con mayor experiencia y edad tomen decisiones significativas.

“Estudios recientes muestran que el peruano actual tiene una

mente abierta, estd poniendo su mirada en nuevas oportunidades

y es emprendedor.

e Otro factor a tener en cuenta es la paciencia si se quiere establecer relaciones
comerciales con empresas de la regién. No conviene presionarlos para conseguir
decisiones rapidas, ya que esto puede provocar el efecto contrario. La perseverancia
es también un factor clave para tener éxito en los negocios con las empresas de la
region.
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"La paciencia es clave para las relaciones comerciales, no se debe
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presionarlos para que tomen decisiones rdpidamente, ya que esto
podria tener el efecto contrario”

e El saludo habitual es un apretén de manos prolongado y suave. Para dirigirnos al
interlocutor, es habitual el uso de titulos profesionales, tales como "Doctor",
"Profesor", "Ingeniero" o "Abogado".

e Con respecto a la vestimenta, al tratarse de paises céalidos es habitual el uso de
vestimenta un poco informal, pero siempre con un nivel de elegancia y
profesionalidad. Tanto los colombianos como los peruanos valoran mucho la
vestimenta ya que lo consideran como un medidor de estatus.

e No debe considerarse ofensivo que se interrumpa la reunién para responder al
teléfono o que se produzca alguna irrupcién (forma parte de la cultura latina).

e Existen ciertos temas que deben evitarse como son la religién o el conflicto del
narcotrafico en el caso de Colombia.

e Se considera que mantener la mirada es signo de confianza. Ademads, es muy
positivo realizar gestos que sirvan para enfatizar lo que se esta diciendo y finalizar
la conversacion con temas livianos como la familia y la comida. En el caso de Pery,
se recomienda hablar de la cultura inca o la gastronomia peruana.

Informe elaborado por OPERA GLOBAL BUSINESS
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10. Contactos de interés

Colombia

Embajada de Espaiia en Bogota

TIf: +57 (1) 621 0809 / 655 5305

Consulado de Espaiia en Bogota

TIf: +57 (1) 628 3910

Oficina Econémica y Comercial de Espaiia en Bogota
TIf: +57 (1) 520 20 02

Email: bogota@comercio.mineco.es

Camara de Comercio Hispano-Colombiana
TIf.: (+57-1) 7428800

Web: http://camacoes.com.co/

Consulado Esparia en Cartagena de Indias

TIf: +57 (5) 664 3986

Consulado Espaiia en Medellin

TIf. (+57) (4) 352 3451

Agregaduria de Defensa Bogota
TIf: +57 (1) 621 0776

Embajada de Colombia en Espaiia

TIf.: +34 91 7004770
Web: http://espana.embajada.gov.co/

ZONA FRANCA
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Peru

Embajada de Espaiia en Peru
TIf: +51 212 5155

Email: emb.lima@maec.es

Oficina Econémica y Comercial de Espaiia en Lima
TIf: +971 4330011

Email: lima@comercio.mineco.es

Camara Oficial de Comercio de Espaiia en el Peru

TIf.: (+511) 399-4730
Web: https://cocep.org.pe/

Consulado Esparia en Lima

Email: cog.lima@maec.es

Embajada de Peri en Espaiia
TIf.: +34 914 31 42 42
Web: https://www.embajadaperu.es/
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